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Ansehen der MBA-Ranglisten schwindet

Im lukrativen Geschift mit der Weiterbildung waren Rankings bislang das Nonplusultra. Nun aber mehren sich die Zweifel an ihnen

ver Christing Mestel

lle ein bis 2wel Jahre wieder-

halt sich die Prozedur: Leiter

winni Buginess-Schaalén, Persda-
naler  und  Welterbildungswillige
schauen gebannt in den Karrieneteil
van Wintschaftstiteln wie der Finan-
cial Timees, dem JWall Strest Journal™
oder der  Business Week®, Die Fach-
presse seizt dic angesagtesten Pro-
prarmmme fiir die betriebswinschaftli-
che Weiterbildung 2um Master of
Business Adminisrraton (MBA) aof
eine Rangliste, und alle stlirzen sich
darauf, Dde Schulen wollen wissen,
aulwelchem Plate sie speheen. Die Un-
ternehmen fragen sich, wo sle die
besten Absolventen reloatieren kdn-
nen. Und kinftige MBA-Schiiler ste-
hen vor der Entscheidung, wo sie am
besten studieren.

Allerdings wind cden Verdfentli-
chungen immer weniger entgegen
pefieber = das Ansehen der Hang-
listen sinkr. Henommierne Schulen
wie die Harvard-Universitic in Mas-
sachuseits odier Wharton in Pennsyl-
vania verwegern die Zusamimenar-
b=t mbt den ]'.'L"I'-JII.I.H-H,E':IH.'.'I'I der Lis-
tem, Personalverantwortliche hakten
sl filr urenverlissig und plegen lie-
beer ihre eigenen Kontakie #u den
Sehulen. Jleh halte davon nur etwas
im Sinne einer Megathaosbese, damit
die Scharlatane und Mickey-Mowse-
Schuben  Beransgelitent  wenden®,
sagt Thomas Sattelberger, Personal-
varstand beim Reifenbersielber Con
tinental in Hannover,

Das ist ein Schwenk um 1680 Grad,
denn als der MBA-Abschhuss in den
S0er lnhren in Mode kam, winden die
Ranglisten @um Mal aller Dinge. Ver
aprachen sie doch Crieni sning in e-
nem amehmend uniibersichilichen
Wedterhildungsmarkt sowie cinen
kriftigen Imagegewinm fir die Schu-
len. Heute stehen die Ranglisten so-
gar hefilg in der Kritlke. Anfamg Ajril
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Drientierung ist alles. Vor allem im unlbersichtlichen Markt filr Studsengange rum Master of Buziness Administration sollen Ranglisten helfen

gaben die Harvard-Business-Schule
und die Wharten-Schule der Liniver
it Pennsylvania bekannt, dass sie
keine Kontakrdaten ihrer Schiiler
michr an die Herausgeber der Kang-
listen geben

Als Grund nanmien sie den Schutz
dier Privatsphiire und den groBen bi-
rakratischen Aufeand. Sie filigien hin
i, die Schulleitung sweifle grund
shitzlich am Wahrheitsgehalt der Ran-
kings und an den Daten, die die He-

Wir suchen zum 0L 07 2004

rasgeber verifentlichen - wie es in
eifer Miretlung von Harvard heli
[He Schule stor sich generell an
der Methodik von Rankings. Die Art
und Weise der Befrgpongen st
durchaus unterschiedlich. Dibe oBassi-
ness Week™ belspielsweise interes-
slert sich bel fhrer Bewertung fast
musschlieBlich Rir die Kumnsdenzulrie
denhein Belragl werden besde Ab-
nehmer der Ware® MBA: die Absol-
vernten wie auch die Untermchmen

Dde FINAMCIAL TIMES DEUTSCHLAND ist das wegweisends
Wirtschafts- umd Finanemedinm fiir Entscheider, die neu denloen.
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Bewertet wenden nur amerikanische
Sehulen. [Me Financial Times (FT)
versucht sich dagegen In einer um-
fssenderen, internationaden Beur-
teilung einer MEA-Aushildung und
hat eln ganees Bilmdel an Kriterien
geschnfirt. Sie fragt Absohrenten
nach ihrer Einschitzung. Unter an-
derem  flicken  Karrierefonschrin,
Crehalisansneg. Preds-Lelmings-ver-
hiilnls, abser such der Antell des
weiblichen Lehrpersonals mit in die
Bewertung ein, Das Wil Street jour-
nal” (W5} hingegen Inmervieas aus-
schlieBlich Personalverantwortliche
amerikanischer Unternebhmen. Jede
Schule wird mach 27 Einzelkriverien
bewertet, Dabel diirfen die Persona-
ler selbst bestimmen, nach welchen
Kriterien susgesnchl wird.

e werschiedenen Befragungsme-
theeden sind nicht ohne Folgen: Bed
den Banglisten von Business Week®,
FT und LIS Mews & World® turmmel-
ten sich jahrelang die dblichen Ver-
dichtigen in den Top Ten: Hanmnd,
Stanford, Wharton, Kellogg, Tuck und
Columbia, Dach das EscheEnen des
Whl-Rankings im Jahr 2001 erschilt-
terte diese Ordnung nachhaltig: Die
grofen Mamen wurden aul die hinte-
ren Plitee werwiesen. Europiische

Schuben wie IMD in Lausanne odom
die London Business School verlorer
chenfulls krifug Und die renom:
miberte Schule Insead bel Parls - Lo
FT in diesem fahr auf Flagz vier - exis-
tiert fr dic amenkanischen Becraiten
offenbar gar ndchi. 5@ tauchl nte
den 50 besten Business-Schuben des
Jahres 2003 erst gar nkcht auf,

Svenn Bankings nur Hecruiter
Umfragen bericksichtigen, geber
viele Befragre Im Pwelfel fhrer eige.
nen Alma Mater den Vorzug, um de
ren Rud zu erhdihen®, sagt |6m Meiss

nir, MBA-Expere von der Columbia-
Business-Schule, Damit konme keine
objcktive Aussage getraffen werden.,
Erschwenend komumnit hineu, dass Kn-
terien von Jahr zu Jahr beliebig aus-
getauscht  werden und eine oft
sC hwer nachamnvallFehede GEvich-
tung erhalten. Disse stmme nur in
Ausnahmefillen mit denen des Inte-
ressenten (lberein sagt Meilner,
Solche Beipiele refgen, wie die
Glaublwikrdigkelsvon Kriterlen unter-
graben werden kann. .Rankings sind
hnrhgr.ldig mandpudierbar”, sagt der
Personalvorstand Sanelberger. -
dem werden dle Inhale der
MBA-Programme In den Rankings
Har michit beachiet.” Gendigend
Schwachstellen, die Personaler 7o e1-
nem vorsichtigeren Umgang mit den
Listem bringen. .Fiir uns sind Ran-
kings nur cine Keine Zusatzinio am
Rande®, sagt Martin Mishele von der
Dreutschen Bank. Das Kreditinstitug
urierhal leber sigene Bezichungen
i1 den Wirtschaftsschulen und weils,
welches Talent es wo finden kanm:
Vir schawen uns die Rankings zwar
pm. aher diec Pusammenarheis mal
den Schulen ist filr uns wichiiger.”
Der kinftige Schiller ha diese
Eontakie noch nicht, trotzdem muss
er elne Entscheldung treffen, .Die
Bowerber milssen sehr grilndlich re
cherchienen, mufer jemand will linad
gine Marke keufen”, sagi Sattelber-
ger. Ein wichtiger Rat, denn es geht
um viel Geld; Fin MBA-Schiler muss
bis 2ui 60 000 % in die swedjEhrige Aus-
bildung investieren. Daber Ist eine
griindliche Recherche angesagt. Der
Kandlidat sollte slles persdnlich in
Augenschein nehmen, nach Krite-
rien, die elnem wichiig sind™, rit Sat-
telberger. Dile Ranglisten tagen nur
als erste Orienticrung. Davon profi-
feren werdén  Bewerber, die ver-
schisdene Rankings zu Rate zichen
und die es verstehen, sie kritisch au
interpretieren”, sagt Meilner. Alse
doch mal einen Blick In die Zeitung
werlen. Alle ein bis zwei lahrne
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Markctwert Der wirt- ren sind Dadurch er- Schuilen wilnden perné
cehaftliche Einfluss der il sich dis Regutation  erabmasls draeifstahan

Reangisten wird als b e Programens , sagt Besplel HHL in Leipzig:
deudend eirgeschit, MiBA:-Experte Jom JMdan erreichd durch din

BUCH wWene &F SCITwer
quamntificierbar isi. Jo
hher die Plalzierung,
desto mehr Bt
fiir das MEA-Prograrmm
Aars denen kinnen Schi-
lan Studenton mit bet
caren Moben auswahlen,
die lakrifich ainfacher in
Ueternehmen mu platzie

Mei=sner. Michi au wer-
gessen: Je beser die
Sehule bawertef ward
desto hiher kinnen die
Lchulgebdihren sein

Marktdruck Auch

wenn enige S-Schulen
gich vaon den Ranglisten
ditlannnen = ceitochse

Aurnahme einen
Imagegewing im inter-
mathonalen Sinme = und
natiirlich mehr Studen
ten, &gt Maziar drsa-
lan, Ledter fir barks-
ting und PR Die noch
jurge Schule visier] ei-
e PLATZ i cen Rom-
meniden Jahren an
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