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: STANDPUNKT

Von Generalisten und Spezialisten

Der Titel ist nicht geschitzt: Mit dem Etikett ,,MBA* werben
die Hochschulen fur unterschiedlichste Programme: Die
einen bieten klassische General-Management-Quialifikationen,

die anderen spezialisierte Branchenkenntnisse. Ein Streit um

die reine Lehre ist entbrannt.
Von TRISTAN NGUYEN

Von dem grofRRen Interesse an Teilzeit-
und Fernstudiengéngen profitiert insbe-
sondere der MBA.. Die fuihrenden Busi-
ness Schools haben in jlngster Vergan-
genheit immer mehr spezialisierte
MBA-Programme fiir Okonomen ins
Leben gerufen — entgegen der urspriingli-
chen Konzeption eines MBA-Studiums
als Zusatzqualifikation in General Ma-
nagement fur Nichtdkonomen. So bie-

lend hédufig hierbei ist, dass Vertiefungen
auf den Gebieten Medizin und Gesund-
heitswesen sowie Arztpraxis-, Gesund-
heits- oder Sozialmanagement méglich
sind.

Die zunehmende Spezialisierung der
MBA-Ausbildungen hat einen Streit um
die reine Lehre entfacht. Dabei geht es
um die Frage einer generalistischen
Ausrichtung des Management-Studi-

Gar nicht so leicht, den Durchblick zu behalten: Inzwischen gibt es rund 5000 MBA-Programme.

ten die belgische Business School Vle-
rick Leuven und die HEC Montreal
zusammen mit der Universitat St. Gal-
len einen auf ,,Financial Services and
Insurance* ausgerichteten MBA an. An
der Columbia University konnen die
Studierenden einen MBA in ,,Media
Management* oder ,,Entertainment Ma-
nagement* absolvieren. Und mit Blick
auf die kinftige demographische Ent-
wicklung haben viele MBA-Anbieter in
den vergangenen Jahren Spezialisierungs-
maoglichkeiten im Gesundheitsmanage-
ment ins Programm genommen. An der
privaten New York University of Ro-
chester etwa kann ein MBA-Programm
in ,,Health Sciences Management* be-
legt werden. Oder die franzosische
Grand Ecole ESSEC bietet einen MBA
in ,,Hospitality Management* an. Insbe-
sondere im deutschsprachigen Raum
zeichnet sich inzwischen eine wachsen-
de Spezialisierung des MBA ab. Auffal-

ums. Urspriunglich wurde der MBA in
den Vereinigten Staaten als postgradua-
ler Studiengang konzipiert, in dem
Akademiker mit nichtékonomischem
Erststudium die Managementqualifika-
tionen erwerben sollen, die fur Fih-
rungsaufgaben erforderlich sind. Der
Praxisbezug stand dabei vor allem in
Form von Fallbeispielen im Mittelpunkt
der Wissensvermittlung. Damit sollten
die zundchst in den Vereinigten Staaten
und etwa ab 1910 auch in Europa
angebotenen MBA-Programme die tradi-
tionellen und stérker theoriebehafteten
Studiengange erganzen. Die Zahl ent-
sprechender Angebote stieg seitdem
kontinuierlich an: Zum einen gab es
einen grofRRen Bedarf an entsprechend
ausgebildeten Fuhrungskréften, zum an-
deren stellte der MBA auch fir Nicht-
okonomen eine Chance dar, ihren Wert
auf dem Arbeitsmarkt zu erhohen. In
den letzten Jahren entstanden jedoch
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immer haufiger spezialisierte MBA-Pro-
gramme, die von der historisch gewach-
senen Konzeption einer generalistischen
Ausbildung abweichen.

Etikettenschwindel?

Die Anhénger der reinen Lehre werfen
den spezialisierten MBA-Programmen
Etikettenschwindel vor: Es handele sich
bei diesen lediglich um verkappte M.Sc.-
beziehungsweise M.A.-Studiengénge,
die zur Forderung einer internationalen
Karriere nicht geeignet seien. AulRerdem
biete der MBA in der klassischen

Auspragung mit den angebotenen Wahl-
kursen genug Mdglichkeiten, sich neben
einer generalistischen Ausbildung in
einer bestimmten Fachrichtung zu quali-
fizieren. In der Tat féllt es den Interes-
senten schwer, aus der Masse der welt-
weit angebotenen rund 5000 MBA-Pro-

gramme unterschiedlichster Auspragun-
gen den richtigen Studiengang zu fin-
den. Allein in Deutschland gibt es rund
130 Business Schools oder Hochschu-
len, die in Gber 250 Programmen mehr
als 6500 Studienplatze anbieten. Eine
Vielzahl an Hochschulen hat im Zuge
der Umstellung auf Bachelor- und Mas-
ter-Abschlusse zusatzliche MBA-Studi-
engange geschaffen.

Viele von ihnen haben sich der
Spezialisierung verschrieben. Ein Blick
auf den deutschen Markt macht dies
deutlich: Ein generalistisch angelegter
Management-Ansatz wird nur von 19
Prozent der Angebote verfolgt, tber 70
Prozent sind dagegen auf bestimmte
Funktionen wie etwa Finance oder
Accounting beziehungsweise einzelne
Branchen wie zum Beispiel Insurance
oder Health Care fokussiert und stellen
in diesem Sinne keinen echten MBA
mehr dar. Zielgruppe der neuen Pro-
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* 12 Monate + 3 Monate Master Thesis

« berufsbegleitend, Blocke von 8 bis 10 Tagen

« maBgeschneidertes Curriculum

« iiber 80 nationale und internationale Dozenten
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gramme sind nicht nur die klassischen

ten oder Geisteswissenschaftler, sondern :
auch Akademiker mit einem betriebs- :

V\{lrtschaﬁllphen Erstst_udlum, die Kennt- © Von JORN MEISSNER
nisse auf einem Spezialgebiet erwerben :

. Ohne Zweifel braucht jeder erfolgreiche
Vertreter der neuen spezialisierten i \i1gA_Bewerber zweierlei:
MBA—Progrqmmeient_gr)]egner] denl qu'sr; i durchschnittliches GMAT-Ergebnis und
f/ir;’far%ﬁi SE)eiserlégic;n reurm'dg?eogésiae i nahezu makellose akademische Leistun-
Lehre am Bedarf der Praxis vorbei ; 3 £um Paket, das jeder Elite-MBA-
MBA-Absolvent bild irden. - Absolvent abliefern muss, gehtren aber
\-/A\DSOIVENTEN ausbiiden WUrden. : gopqn lange nicht mehr nur die glanzen-
SchlieBlich seien die speziellen Themen : den Testergebnisse und akademischen
ggvae%eT so_attraktiv g(la_vvgrdhenk, weil Auszeichnungen. Eine Mischung aus
e tn ah;IeBz:ngf genera Istisct htonZ|— : verschiedenen mentalen personlichen
plller en b r']t u llleggang\s/_ I‘:IC Mé’g\n : Starken ist gefragt. Die Erfahrung zeigt:
Zr?nagferrﬁgften Yr\:ug'eggh Prlg erammer_1 : Der Graduate Management Admission
\nwarter 7 In diese 9 : Test (GMAT) ist ein guter Indikator flr
die Orientierung an bestimmten Berufs- i den akademischen Erfolg eines zukiinfti-

wollen.

D|e Mischung macht’s

nur _ : Akademische Leistungen allein gentigen nicht.
Management-Querelnstelger wie etwa;

Ingenieure, Naturwissenschaftler, Juris- :

Gute Manager mussen auch mit anderen personlichen

Starken aufwarten konnen.

ein  Uber-

: gen Studenten. Dies gilt umso mehr fiir
¢ Féacher mit quantitativen Anteilen. Das

ist allerdings nur eine Seite der Medaille.

Der bekannte MBA-Kritiker Henry

: Mintzberg vertritt den Standpunkt, dass
: kein Student allein durch den Besuch
: von Vorlesungen ein guter Manager
i werden kann. Seine These: LosgelGst
: von der taglichen Arbeit in Produktion
¢ und Dienstleistung, kdnne sich niemand
: auf die Herausforderungen einer Ma-
¢ nagementposition vorbereiten. Wer Fall-
i studien bearbeite, komme dem tatséch-
¢ lichen Berufs- und Manageralltag nur
i theoretisch nahe. Echte Berufserfahrung
i aber ist unentbehrlich. Mitarbeiter sind
i schlieRlich keine abstrakten Daten, die
i man analysieren kann, sondern komple-
i xe Individuen, denen man begegnen
¢ sollte.

Dem tragen — zumindest in Ansétzen

: —schon manche MBA-Programme Rech-
: nung. Wer erfolgreich sein will, kann
: groRere Projekte nicht immer nur als
- i Einzelkampfer, sondern nur im Team
i stemmen. Hier geht es dann nicht nur
i darum, die Arbeit anderer zu kommen-
: tieren oder zu kontrollieren. Man sollte
: einander auch Wegweiser und Ansporn
i sein. Das hei3t: Man muss die Fahigkei-
: ten der anderen Teammitglieder erken-
: nen und sie zu einem Beitrag motivieren
: konnen. Ein guter MBA-Student kann
i auch mit den schwéchsten Teampart-
: nern das beste Projekt abliefern, wenn
ier wei, wie man eine Mannschaft
¢ richtig fuhrt. Mit authentischem Enthusi-
¢ asmus und positiver Einstellung stecken
¢ die erfolgreichsten Manager die Mitar-
i beiter an: Sie Ubertragen ihre Ambitio-
nen auf die Menschen um sich herum

:und erzeugen so ein gestnderes und
: effizienteres Arbeitsumfeld.

bildern vermisst. Die Praxis zeigt, dass
beide MBA-Auspragungen ihre Da- :
seinsberechtigung haben. Den potentiel- :

len Kandidaten bleibt somit die Qual Elite-Managers.

der Wahl. Sie mussen herausfinden, : Es gibt erste Ansitze zur Integration

welches Programm am besten zu ihren : solcher Lerninhalte in Programme, aber

personlichen Zielen passt. Hier gilt es :

vor allem zu prUfen, welche Berufsfel- Voraussetzungen bei der Zu|assung be-

der die Spezial-MBA-Programme eroff- : rijcksichtigt werden? Dies ist keine

nen und in welchen Positionen und : |eichte Aufgabe, denn Charaktereigen-

Branchen die Absolventen nach der : schaften

Ausbildung zu finden sind. So tum- : kurzer Zeit beurteilen. Assessment-Cen-

meln sich beispielsweise in der Bera- i ter kommen aus Kostengriinden nicht in

tungs- oder Finanzbranche wesentlich :

mehr Absolventen mit einem MBA als
etwa bei Technologiekonzernen, die
stark innovationsgetrieben sind und

bevorzugen.

WHL Wissenschaftliche Hochschule Lahr

Sozialkompetenz ist also ohne
Frage ein Muss fiir den Erfolg eines

inwieweit werden solche individuellen

lassen sich nur schwer in

Frage. Es wird seit langerem spekuliert,

i dass der GMAC an einer neuen Version
: des GMAT arbeitet, der die sozialen
: Komponenten und Zeitmanagement in
daher Bewerber mit einer Promotion :

den Test einbezieht. Eine konkrete

i Ankiindigung gibt es aber noch nicht.
: Es wird also
Professor Dr. Tristan Nguyen, Inhaber des :
Lehrstuhls fiir Volkswirtschaftslehre, an der :
: richtigen Kandidaten zuzulassen.

in der nachsten Zeit
weiterhin die Aufgabe der Admissions-
Komittees bleiben, darauf zu achten, die
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[l Sprache: Englisch | Dauer: 18 Monate
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B Production and Operations Management

B Management of Product Development

B Embedded Electronic Systems Engineering
B Service Management & Engineering

B Financial Engineering

[l Programm Start: 15. Marz 2010
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Das Argument der Sozialkompetenz
wird hdufig missbraucht. Ein solides
quantitatives Verstandnis ist unerlésslich
in jeder Top-Managementposition, allei-
ne aber nicht genug. MBA-Programme,
die auf den GMAT verzichten, dafur
aber jeden Kandidaten interviewen, soll-
te man Kritisch betrachten. Hier steht
meistens nicht die Sorge um den Cha-
rakter des Kandidaten im Vordergrund,
sondern die Angst einer externen Evalu-
ierung der Studentengruppe anhand des
durchschnittlichen GMAT-Scores. Auch
haben solche Interviews haufig den
Charakter von Verkaufsgesprachen. Da
ein Kandidat in jedem guten Programm
auch von den Kommilitonen lernt,
sollten sich Bewerber daher in jedem
Fall gut Uber die Studentenkdrperschaft
der Institution informieren.

Alles in allem braucht der MBA in
spe fur den ultimativen Erfolg im und
nach dem MBA-Studium Qualitaten
sowohl in akademischer als auch charak-
terlicher Hinsicht. Wie in vielen anderen
Lebensbereichen gilt: Die Kombination
macht’s und fluhrt letztendlich zum
Erfolg.

Dr. Jorn Meissner, Lecturer an der britischen
Lancaster University Management School und
Griinder der Trainingsinstitute Manhattan
Review und Lancaster Executive

MELDUNG

MBA in Mumbai

MBA-Studenten der ESB Reutlingen kénnen
nun in Indien studieren: Die Business School
hat eine Kooperation mit dem SP Jain Institute
of Management and Research in Mumbai ins
Leben gerufen. Das MBA-Studium ldsst sich in
Vollzeit in drei Semestern oder berufsbeglei-
tend in drei Jahren absolvieren. Die Bewer-
bungsfrist fiir das Sommersemester 2010
endet am 1. Dezember, fiir das Wintersemester
2010/11 am 15. Juni.

www.esb-reutlingen.de/de/programme/
master.html
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